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СОСТАВ ЭТАПОВ (СПРИНТОВ) ПРИ РАЗРАБОТКЕ СТРАТЕГИИ В 
СООТВЕТСТВИИ С МЕТОДОЛОГИЕЙ STRATEGIUM SPACE SCRUM

1. PESTLE-анализ
Анализ состояния внешней 

среды на макроуровне и ее 
влияния на будущее

2. SWOT-анализ
Анализ ситуации в области 

управления персоналом

3. ПРОТОСТРАТЕГИИ
Переработка результатов SWOT-

анализа и выработка 
первичного набора решений

4. БИЗНЕС-МОДЕЛЬ
Визуализация бизнес-

экосистемы организации или 
функции

5. МИССИЯ
Формулирование миссии 

организации или 
функциональной области

6. ФУНКЦИОНАЛ
Формулирование проекций, 

сфер влияния и 
функциональных задач

7. ВИДЕНИЕ
Формулирование будущего 
состояния организации или 

функции (через 5-25 лет)

8. КАРТА ЦЕЛЕЙ
Разработка логики достижения 

видения и создание карты 
целей

9. ПРОЕКТЫ
Разработка состава и сроков 

мероприятий по достижению 
целей

10. РЕСУРСЫ
Планирование необходимых 

для проектов ресурсов 

11. СИНХРОНИЗАЦИЯ
Согласование и утверждение 
разработанных стратегий по 

вертикали и горизонтали
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ЗАДАНИЕ К УРОКУ

Стратегия развития организации  – это логически обоснованное и 
сбалансированное по времени и ресурсам описание целевого 
состояния организации и совокупности способов его достижения с 
указанием состава, последовательности действий и необходимых 
для их реализации материальных и нематериальных ресурсов

1. Сопоставить методологию со стоящей перед вами задачей и определить 
состав спринтов вашего проекта по разработке стратегии, и определить, 
все ли необходимые этапы есть в методологии?

2. Если необходимы дополнительные этапы, то написать эту информацию в 
комментарии к этому уроку, мы дадим совет, что необходимо сделать.

3. Определить лишние этапы в разработке стратегии для вашей конкретной 
задачи и, если таковые имеются, опубликовать информацию в 
комментарии к уроку


